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El afio 2021 se desarrollo en el marco del segundo afo de la pandemia ocasionada por el
COVID 19. Fue un afio que se realizé en la modalidad de alternancia- presencialidad
asistida por tecnologia y presencialidad tanto para estudiantes como para administrativos
con estrictos protocolos de bioseguridad y un acompafamiento y vigilancia rigurosa por
parte de la Arl y de los entes gubernamentales locales y nacionales.

En el primer aparte se presentan los avances académicos; en segundo lugar, los avances
en investigacion y los desarrollos en proyeccion social. Por ultimo, se enuncian los avances
en cuanto a autoevaluacion y autorregulacion y gobernabilidad institucional se refiere.

Avances académicos

En 2018, el ICSEF inicio6 el Proyecto Terranova para un ICSEF Global con el propésito de
implementar un modelo pedagogico inspirado en el modelo dual Suizo y contar con una
poblacién estudiantil en formacién profesional de 500 mujeres jovenes bachilleres a 2025.

Durante el 2021, se consolidé como producto de este gran Proyecto institucional el Modelo
Aprende Haciendo en Icsef - ApHi . Este modelo consta de ambientes de aprendizaje
especificos para el desarrollo de competencias practicas a saber:

ICSEF como Centro de Excelencia que permite tanto el desarrollo del saber teérico como
del saber practico en ambientes de aprendizaje con la tecnologia necesaria para desarrollar
competencias con el acompafiamiento de un profesor con experiencia practica profesional.
Este campus cuenta con iniciativas de emprendimiento como pretextos formativos para las
estudiantes, en diferentes etapas de desarrollo a saber: pre-incubacion, incubacion o
financiacion.

El campus de formacion practica aliada que se caracteriza por ser un ambiente real de
aprendizaje practico con el acompanamiento de un tutor con formacién practica y
conocimientos teoricos adecuados.

El campus de formacion practica empresarial propio que posibilita el desarrollo de
competencias para el trabajo con el acompafiamiento y supervision de un tutor.
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Forma parte de este campus La Propia Tierra del Sumapaz, primera spin-off de ICSEF
en vias de constituirse como empresa comercial independiente de ICSEF.

La Propia Tierra del Sumapaz como parte de su fase de financiacién particip6é en el
Programa En Campo de la Fundacion Bancolombia y obtuvo $236 MM de pesos de los
cuales $98 MM no reembolsables.

Nos encontramos en una etapa de posicionamiento de los productos en el mercado objeto
a través de diferentes estrategias de comercializacion y ventas.

La proyeccion inicial de desarrollo del mismo no se han cumplido debido a la pandemia y
al nicho de mercado al cual esta dirigido: personas de estratos socioecondmicos altos con
gusto por las comidas con sabores deliciosos, aficionados a la culinaria que quieren
preparar sus alimentos optimizando su tiempo.

Mientras La Propia no empiece a vender y tener excedentes, no podra cubrir sus
obligaciones financieras como pago de préstamos, entre otros. Estos compromisos los
debe asumir ICSEF.

El campus de formacion practica empresarial en convenio perteneciente al sector de la
hospitalidad donde las alumnas realizan su practica profesional que es valida como
experiencia laboral bajo la supervision de un tutor empresarial externo a ICSEF.

Se presentd (agosto del 2021) La Propia Tierra del Sumapaz a la convocatoria de
Minciencias: Creaciéon de empresas de base tecnolégica tipo Spin-Off basados en
biotecnologia, bioeconomia o tecnologias convergentes con esta. Fuimos
seleccionados y obtuvimos como beneficios mentorias para el mejoramiento de la Spin-Off
y $40 MM para el mejoramiento de la tecnologia.

Teniendo en cuenta que el Modelo ApHi implica contar con iniciativas de emprendimiento
para el desarrollo de competencias practicas en las alumnas, durante el 2021 se ided un
emprendimiento para hoteleria y se adelanté el Proyecto Consultorio de Hospitalidad —
servicio de consultoria para toda la cadena del sector turismo. Este emprendimiento busca
desarrollar un servicio de consultoria mediante el cual las alumnas del programa de
hoteleria puedan desarrollar competencias practicas para su desempeno profesional
exitoso en esta area.
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Otro avance académico del 2021 es el Proyecto ICSEF Digital que busca aumentar la
cobertura e impacto de ICSEF en la formacion de la mujer vulnerable colombiana mediante
el ofrecimiento de programas en modalidad hibrida - presencial y online.

Para alcanzar el objetivo del Proyecto Terranova ICSEF global en el 2025, se presento a
Limmat Stiftung el Proyecto ICSEF Global en octubre de 2021. Limmat concedi6é un apoyo
en donacion de $92.740.000. El monto total del proyecto asciende a $290.860.000. Se
estan haciendo gestiones con otras entidades de cooperacion para conseguir los recursos
faltantes.

Con los avances académicos se desarrollo la siguiente estructura organizacional que
facilita la implementacion del Modelo Aprende Haciendo en ICSEF y promueve el desarrollo
armonico de los diferentes campuses.
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En junio del 2021, de las 13 alumnas que iniciaron en el 2019 el Proyecto piloto de
formacion con el nuevo modelo de formacion, 6 alumnas terminaron su ciclo técnico aunque
aun no se han graduado porque se encuentran adelantando su opcién de grado. Estas
alumnas continuan estudiando en ICSEF y se encuentran en VI semestre del ciclo
tecnologico.
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ICSEF conto con la siguiente poblacion estudiantil 2021
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Avances en investigacion

Durante el 2021 se continuo trabajando sobre el desarrollo de investigacién aplicada en
ICSEF. Se registré el grupo de investigacion: Region, Servicio y Emprendimiento -
Caodigo COL0215133 con sus respectivas lineas de investigacion a saber:

Linea de investigacién 1: Hospitalidad, turismo y mujer. Esta linea cuenta con un
Proyecto que busca crear un Observatorio sobre Mujer y Turismo que sea referente
nacional e internacional en este tema.

Linea de investigacién 2: Aprendizaje significativo en la formacion de la hospitalidad
y el turismo.

Lineas de investigacién 3. Tendencias gastronémicas y de la produccién alimentaria
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Avances en proyeccion social

En cuanto esta funcion tan importante para ICSEF y en el marco de la pandemia, ICSEF
adelanto con una donacion internacional de AHF entidad americana el proyecto ICSEF a la
Vereda que busca llevar educacion y buenas practicas nutricionales y de higiene a las
personas de veredas con escasas condiciones socioeconomicas.

ICSEF acompaiio a las egresadas dentro de las limitantes de movilidad existentes. De igual
manera, apoyé algunas iniciativas de los gobiernos locales con participacion en ferias
locales y en Agroexpo.

Autoevaluacién y autorregulacion institucional

ICSEF adelantd durante el afio 2021 el proceso de autoevaluacién institucional con fines
de verificacion y evaluacion de las condiciones institucionales las cuales deben ser
demostradas integralmente ante el Ministerio de Educacion Nacional para poder solicitar la
renovacion de los programas actuales y solicitar nuevos.

Para tal efecto adelanto:

1. Revisidn y actualizacion de todos los componentes estratégicos — mision, vision,
propésitos, propuesta de valor, Proyecto Educativo Institucional — PEI, Plan de
Desarrollo, Frentes estratégicos, entre otros.

2. Revision y actualizacion de politicas institucionales orientadores de las funciones
sustantivas de la educacion superior y del gobierno institucional.

3. Revision y actualizacion del Reglamento de Estudiantes y del Estatuto Profesoral,
Reglamento Interno de Trabajo, Modelo de Bienestar, entre otros.

4. Revision y actualizacion de los modelos de sostenibilidad institucional, bienestar,
gobernabilidad, financiero, entre otros.

Para concluir, se puede afirmar que el ano 2021 fue un afo de reflexion y crecimiento
académico de ICSEF. El 15 de junio se celebraron los 50 afios de ICSEF el 24 de

septiembre los 24 afios de ICSEF en la Provincia del Sumapaz
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